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Resumen Ejecutivo

El presente documento exhibe los resultados de la evaluacion de disefio realizado al
Programa 216 denominado “Yo emprendo” que forma parte de la estructura
programatica del Ramo 063 Instituto de la Juventud del Estado de Baja California
(INJUVENBC), basado en informacién proporcionada por la entidad responsable del
programa. En esta evaluacién de disefio, se identifican las principales areas de
oportunidad y propuestas de mejora posterior al andlisis de los aspectos contemplados
en esta metodologia, y que corresponden a los rasgos esenciales del disefio de las
politicas publicas y la asignacion presupuestal con base a resultados.

Objetivos

a) General

e Evaluar el disefio del programa 216 Yo emprendo con la finalidad de proveer
informacién que retroalimente su disefno, gestion y resultados.

b) Obijetivos especificos:

Analizar la justificacién de la creacién y disefio del programa.

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y nacional.
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién.

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la
entrega de apoyos.

Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e
e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas presupuestarios.

Descripcion metodologica

La evaluacion fue realizada conforme a lo establecido en los Términos de Referencia en
Materia de Disefno elaborados por la Secretaria de Hacienda del Poder Ejecutivo del
Estado de Baja California, en la que establece que la evaluacion consiste en dar
sustento a 30 preguntas (24 binarias y 6 no binarias) en siete apartados: organizadas
en los siguientes apartados: 1. Andlisis de la Justificacién de la creacion y del disefo
del programa; 2. Analisis de la contribucion a las metas y objetivos estatales; 3. Analisis
de la Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad; 4. Padron de
Beneficiarios y mecanismos de atencion; 5. Evaluacién y analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR); 6. Presupuesto y rendicién de cuentas, y 7. Analisis
de complementariedades y coincidencias con otros programas estatales.

Para evaluar cada apartado se sigue la misma regla, en un rango de 4 niveles, se
calcula un promedio simple del valor de cada respuesta y se divide entre el maximo,
para obtener un porcentaje que permita identificar de manera cuantitativa, la valoracion
porcentual del diseno del programa. Siguiendo la férmula:
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LVE,

VPA = ——
VMax

Donde:

VPA= Valoracién Porcentual por Apartado.

VPn= Valoracién de cada pregunta dentro del apartado.

VMax= Valoracion maxima (Valor constante= 4).

Conclusiones y recomendaciones

El programa 216 “Yo emprendo” pretende fortalecer la cultura emprendedora de las
juventudes del Estado de Baja California a través de apoyos econdémicos para impulsar
iniciar con un emprendimiento y asi contribuir a la economia local.

El Programa 216 “Yo emprendo” cuenta con un propdsito y justificacion que atiende una
politica publica para impulsar la cultura del emprendimiento en las y los jovenes
bajacalifornianos, pero se requiere de contar con un marco normativo claro para su
operacion. Se observa que el Programa se encuentra alineado y contribuye a lo
establecido en los Resultados a Lograr y Lineas de Politica del Plan Estatal de
Desarrollo, asi como coadyuvar a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La MIR define con claridad el fin y propésito del programa presupuestario, atendiendo
los elementos técnicos y metodoldgicos del Marco Logico, o que se afirma que el
problema a atender afecta a un grupo vulnerable como lo es la juventud. Aunque el
programa sea de reciente creacion, es importante la elaboracién de los documentos
normativos que sustenten la operacion del programa, asi como los procesos y
mecanismos de seleccion de beneficiarios, la definicion de la poblacion potencial y
objetiva, para garantizar el cumplimiento del propésito del programa.

Es importante senalar que el presupuesto es explicito en sus partidas presupuestales,
pero es importante difundirla a la comunidad mediante mecanismos de transparencia y
rendicidn de cuentas.

El resultado en general del programa se valora, de acuerdo con una escala descrita en
la metodologia, con un 1.75 de 4.0 puntos maximos posibles, es decir, un 39.85% de la
evaluacion maxima. Esto debido a que presenta diversas areas de oportunidad, por lo
que se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Elaborar y publicar las Reglas de Operacién del Programa 216, que contenga:
La poblacién potencial y objetivo.

a
b. Los mecanismos de seleccion de beneficiarios del Programa

o

El formato de Convocatoria y los medios para su difusién

Q

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del programa
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2. La sistematizacion de la informacion de los solicitantes y beneficiarios, asi como
datos socioeconémicos que permitan identificar que pertenezcan a la poblacion
potencial y objetivo.

3. Formalizar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del programa, para
evitar un uso indebido de los recursos.
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Introduccion.

El presente documento tiene el objetivo de presentar las fortalezas y éareas de
oportunidad del disefio del Programa 216 “Yo emprendo” del Instituto de la Juventud del
Estado de Baja California (INJUVENBC), considerando lo establecido en los Términos
de Referencia en Materia de Disefio emitidos por la Secretaria de Hacienda del Estado
de Baja California (TdR, 2022), asi como documentos de planeacion y programacion
realizados para la elaboracion del presupuesto de egresos 2023. Lo que se presentara
a continuacion permitira a los tomadores de decisiones informaciéon necesaria para
valorar si el esquema actual del programa contribuye a la solucién del problema para el
cual fue creado.

La evaluacion de dicho programa se realiz6 mediante un analisis de gabinete, el cual
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, documentacion publica de la informacion
proporcionada por el area responsable del programa, y la informacién adicional que el
area evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis. De esta manera, la
evaluacién consistié en dar sustento a 30 preguntas (24 con esquema binario y 6 de
andlisis documental)

La evaluacién en materia de disefio busca identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del analisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un analisis de
gabinete con base en la normatividad de cada programa (CONEVAL, 2017).

Estos analisis se contemplaron con informacién adicional para sustentar los hallazgos,
las conclusiones y las recomendaciones; ademas se realizaron consultas con los
responsables del Programa en el INJUVENBC, a fin de enriquecer el documento con
puntos de vista y opiniones desde la parte operativa
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Apartado l. Caracteristicas del Programa.

1. Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacion, entre otros);

e Nombre: 216 - Yo emprendo
e Siglas: No aplica

e Dependencia y/o entidad coordinadora: Instituto de la Juventud del Estado de
Baja California

e Ano de inicio de operacién: 2022
2. Problema o necesidad que pretende atender.

Proporcionar a las juventudes emprendedoras de las herramientas necesarias en
cuanto a la tramitologia y apoyo econémico para lograr establecer su negocio de forma
regular, ayudando a la creacion de empleos dignos, colaborando en el desarrollo
econdémico del estado, para resarcir el porcentaje de jovenes desempleados que oscila
en alrededor del 56% de la poblacion de 14-29 afnos en el estado.

3. Metas y objetivos estatales a los que se vincula.

El programa se vincula a lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-
2027, como se menciona a continuacioén:

Politica Publica 7.1 Bienestar para todas y todos.

Fin: Contribuir al bienestar y la igualdad social de la poblacién en el Estado, a través de
politicas inclusivas que impacten en la disminucién del rezago social y contexto de
vulnerabilidad, dando prioridad a la nifiez y a las mujeres, para que amplien sus
oportunidades y asi lograr una mayor prosperidad social que transforme con base en la
familia su comunidad.

En esta politica publica, el programa se alinea a las siguientes Lineas de politica y
Resultados a lograr:

e |.P.1.4.1 Lasy los jovenes se vinculan exitosamente con el mundo laboral.

o 1.4.1.1. Se vincula a las y los jévenes estudiantes que se encuentran en
etapa terminal de sus estudios universitarios, para impulsar su incorporacion
al sector productivo.

o 1.4.1.2. Jévenes en situacion de pobreza y que pertenecen a grupos
histéricamente vulnerados, se benefician con capacitaciones, espacios para
el desarrollo de proyectos productivos y estimulos econdémicos para el
emprendimiento social.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece.
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El propésito central de este programa se trata en establecer estrategias dirigidas a las
juventudes de Baja California dirigidas a su empoderamiento, que permitan fortalecer su
capacidad en el ambito privado, para su bienestar personal y en lo publico, para
participar en la transformacion de su comunidad.

Los bienes y servicio que otorga, se retoman de los Componentes de la MIR:

1. Suministrar un espacio para emprendedores, a través de acuerdos con los
diversos sectores, para la implementaciéon del programa “Espacio Joven” en el
Estado.

2. Apoyo a las y los jovenes en instalaciones “Espacio Joven” con capacitacién,
asesoria, y acompafnamiento para sus emprendimientos.

3. Publicacion de apertura del programa “Subsidio Joven”, asi como registro,
seleccidn y canalizacion para la entrega de los estimulos econémicos de las y los
jovenes beneficiarios.

4. Establecer una bolsa de trabajo, celebrando convenios con instituciones publicas
y/o privadas, asi como dar seguimiento a quienes hayan obtenido un empleo
derivado de dicha bolsa.

5. Otorgar estimulos econémicos para fortalecer la cultura del emprendimiento, asi
como realizar eventos que impulsen el emprendimiento juvenil.

5. Identificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblaciéon indigena y municipio, cuando
aplique).

La identificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida no es clara. Si bien la
poblacion potencial son todas las personas de entre 18 y 29 afos de edad, la
informacién proporcionada menciona que se atiende a las juventudes en condiciones de
vulnerabilidad, que se enfrentan a desempleo, que carecen de acceso a la asesoria,
acompafamiento y apoyos para el emprendimiento.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion.

El programa tiene alcance estatal (cobertura en los siete municipios) de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal y orientada a la poblacion vulnerable que residan en las
Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP) identificadas por CONEVAL vy priorizadas por la
Secretaria de Bienestar Estatal.

7. Presupuesto aprobado 2021 y 2022.

El programa 216 es de nueva creacion en el ejercicio fiscal 2022. Para el ejercicio fiscal
2022 se asigno6 un techo presupuestal de $3,699,895.03

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes.

El programa 216 cuenta con una MIR, en donde se identifica lo siguiente:
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Objetivos del programa

Fin Contribuir al bienestar de todas las juventudes bajacalifornianas
a través de politicas que fomenten su movilidad, seguridad,
empoderamiento y participacion en la vida publica.

Propésito En Baja California se fomenta la cultura emprendedora de la
juventud, que se refleja en nuevas fuentes de empleo.

Componentes | 1. Incentivar la cultura emprendedora en las y los jovenes

apoyando sus iniciativas y proyectos mediante capacitacién,
asesoria y acompafnamiento

2. Apoyar a la integracién de los jovenes emprendedores a la
economia forma a través del subsidio joven para los tramites
legales y registrales de su negocio

3. Propiciar la insercién laboral de los jovenes mediante una
promocion efectiva del empleo.

4. Fortalecer la cultura del emprendimiento en la juventud a
través de estimulos econdémico “Yo emprendo”

9. Valoracion del diseiho del programa respecto a la atencion del problema o

necesidad.

El programa atiende la problemética descrita en la Matriz de Indicadores para
Resultados, relacionada con la agenda de inclusion social del Gobierno del Estado de
Baja California, pero no cuenta con Reglas de Operacién que especifiguen de forma

técnica y precisa cuales son los criterios de atencion a los beneficiarios.

De acuerdo con la escala de valoracidon expuesta en la metodologia, el disefio del
programa se valora con un 0.91 de 4.0 puntos maximos posibles, es decir, un 22.75%
de la valoracion maxima. Esto debido a que presenta diversas areas de oportunidad en

su disefo que se exponen de forma mas especifica en el siguiente apartado.



EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA
216 YO EMPRENDO,2022.

Apartado Il. Analisis de la justificacion de la creacidén y del disefio del programa.

Este apartado se basa en el analisis y valoracién del nivel de atencion o apego del
diseio del programa a las preguntas establecidas en los TdR autorizados por la
Secretaria de Hacienda para este tipo de evaluacién, mismo que se presenta a
continuacion:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Si, cuenta con los siguientes criterios:
Nivel Justificacion
2  |El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.

El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
como una situacion que pueda ser revertida.

Se observa que las Reglas de Operaciéon (ROP) en las que se basa la operacién del
Programa 216 “Yo emprendo” se desprenden de las ROP del Programa 086 “Proyectos
productivos para la administracion y actualizacién del programa de bienestar del Estado
de Baja California”. En tanto en la Matriz de Indicadores para Resultados se menciona
que la problematica a atender que al focalizar al desempleo como uno de los retos mas
importantes que se presentan en las juventudes, se requiere contribuir a la insercion
laboral e impulsar la creacién de emprendimientos, esto derivado de que una alta
proporcién de jévenes carecen de acceso en asesoria, acompafiamiento y apoyos para
ello, limitando sus oportunidades de empleo y desarrollo en materia econdémica y social
(INJUVENBC, 2022)

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

e) Socializacion con usuarios y demas involucrados.

Si, se cuenta con los siguientes criterios:
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Criterios

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situaciéon del problema que pretende atender.

El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El diagndstico presentado por INJUVEN (2021), si bien presenta cuantificacion de la
poblacién que presenta el programa, no se presenta con claridad la ubicacién territorial
del mismo.

Asi también presenta las caracteristicas del problema, pero no explicita las causas y
efectos de lo comentado.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencioén que el programa lleva a cabo?

Si, se cuenta con los siguientes criterios:

Criterios

1 El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en g
poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica no es consistente con el diagnostico del
problema.

Si bien se consulté directamente a la Institucion sobre el programa, justifican la
intervencién a partir del incremento en la independencia financiera de las juventudes,
productividad econémica y, por ende, de su potencial individual de avance en la
sociedad, contrastando con el Fin del programa que menciona: “Contribuir al bienestar
de las juventudes bajacalifornianas a través de politicas que fomenten su movilidad,
seguridad, empoderamiento y participacion en la vida publica”.

10
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Apartado lll. Contribucion del programa a las metas y objetivos estatales

4. El propésito del programa esta vinculado con los objetivos del PED 2022-2027 y
sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal, segun
aplique) considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el propdsito y los objetivos del PED 2022-2027
y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal, segun
aplique), por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del PED 2022-2027 y sus programas derivados
(sectorial, especial, institucional o estatal, segun aplique).

Si. Se cuenta con los siguientes criterios:

Nivel Criterios

2 » El programa cuenta con un documento en el que se establece I3
relacion del Propésito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal segun

aplique), y

» Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos
en la pregunta.

Existen conceptos comunes entre el PED y el Programa Institucional (INJUVEN, 2022),
especificamente en lo siguiente: Atender el bienestar de las y los jévenes, a través de
politicas que fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y participacion en la
vida publica. Existe vinculacién entre el concepto y la linea de politica 1.4.1. del PED
denominado “Las y los jévenes se vinculan exitosamente con el mundo laboral” en el
que se plantean apoyo para los jovenes a través de programas con proyectos
productivos y estimulos econémicos para el emprendimiento social.

5. ¢Con cuales metas y objetivos (o elementos similares), asi como estrategias
transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 esta vinculado el objetivo
relacionado con el programa?

Se establece vinculacion con la siguiente:

Linea de politica Resultados a lograr

1.4.1.2. Jovenes en situacion de pobreza y que
L.P.1.4.1 Las y los jovenes se|pertenecen a grupos histéricamente
vinculan exitosamente con el|vulnerados, se benefician con capacitaciones,
mundo laboral. espacios para el desarrollo de proyectos
productivos y estimulos econdémicos para el

11
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Linea de politica Resultados a lograr

emprendimiento social.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, dentro del componente 7.1 Bienestar para
todas y todos, se pretende contribuir al bienestar y la igualdad social de la poblacion en
el Estado, a través de politicas inclusivas que impacten en la disminucion del rezago
social y contexto de vulnerabilidad, dando prioridad a la nifiez y a las mujeres, para que
amplien sus oportunidades y asi lograr una mayor prosperidad social que transforme
con base en la familia su comunidad. En este componente se establecen tres
estrategias que se mencionan a continuacion:

Estrategia 1. Asegurar la implementacion del enfoque diferenciado en la prestacion de
bienes y servicios publicos para los grupos que se encuentran en situacién de
vulnerabilidad.

Estrategia 2. Vincular las politicas publicas dirigidas a generar contextos favorables
para el pleno desarrollo de los grupos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 3. Consolidar la coordinacién interinstitucional y con los tres Ordenes de
gobierno en la implementacién y seguimiento de programas y proyectos sociales para
unir esfuerzos encaminados al bienestar de los ciudadanos. De entre estas tres
estrategias se desprende el componente denominado “Las y los jovenes en Bienestar”
con el objetivo de atender el bienestar de las y los jovenes, a través de politicas que
fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y participacién en la vida publica.

6. ¢Como esta vinculado el propodsito del programa con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030?

Existe una vinculacion directa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
especificamente en la Meta 8.5.que dicta lo siguiente:

Descripcion de la meta:

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas
con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de
igual valor

Esto puede justificarse dado que el programa impulsa que los jévenes cuenten en
efecto con un empleo completo y benéfico.

12
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Apartado IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Si, Se cuenta con los siguientes criterios:

Criterios

» El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

» Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas

En entrevista con los operativos del programa, mencionan que la poblaciéon potencial
son las y los jévenes entre 18 y 29 afnos y residentes en Baja California. Y que la
poblacion objetivo son aquellos jovenes que se encuentran en busqueda de una
oportunidad laboral formal, y que residan en zonas de atencién prioritaria establecida
por la Secretaria del Bienestar. Otros criterios de priorizacién son los siguientes:

e Pertenezcan a un pueblo originario

e Ser mujer

e Cuenten con alguna discapacidad permanente.

Ante esto es relevante que cuenten con documentacién oficial que avale la
identificacion de la poblacién potencial y objetivo, asi como un diagnéstico que
especifique la metodologia de dichos datos importantes.

8. ¢El programa cuenta con informacidon sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos vy las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales)

Si, se cuentan con los siguientes criterios:
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Criterios

» El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite
conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los
solicitantes.

Si. El programa cuenta con informacién sistematizada de la demanda total de apoyos
pero no con informacidén que permita conocer las caracteristicas de los solicitantes.

Se hace imperante que la informacién sobre los solicitantes esté clasificada en un
sistema informatico, y que cuantifigue y organice la informacion conforme a los
requerimientos de sus documentos de planeacién y de las autoridades responsables de
la vigilancia en la aplicacion de los recursos publicos.

Mecanismos de elegibilidad.

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacioén utiliza para
hacerlo.

No. El Instituto argumenta que, basandose en un Convenio de Colaboraciéon con la
Secretaria de Bienestar para la operacion del programa, justifican que las juventudes es
un sector vulnerado y que puede llegar a encuadrarse como poblacién objetivo. Es de
mencionar que los criterios de seleccién del programa se basan en las ROP del
Programa 086 Impulso a la Economia Social “Proyectos Productivos” para la
administracion y actualizacion del programa de bienestar del Estado de Baja California.

Se establece la necesidad de que el programa a evaluar cuente con mecanismos para
identificar su poblacion objetivo, considerando las caracteristicas y alcances del
Programa.

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Si. Se cuentan con los siguientes criterios:

Nivel Criterios
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2 |La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

Si. La estrategia de cobertura documentada contempla Unicamente la definicién de la
poblacién objetivo, asi como la congruencia con el disefio y diagnéstico del programa,
hacia aquellos jovenes que se encuentran en busqueda de una oportunidad laboral
formal, y que residan en zonas de atencién prioritaria establecida por la Secretaria del
Bienestar.

11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios (as) y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigliedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Si, se cuentan con los siguientes criterios:

Criterios

2 | Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos
ienen dos de las caracteristicas establecidas.

Sobre los procedimientos de la operacion del programa difundidos de manera pubica se
refiere que, una vez habiendo realizado una busqueda en el Registro de Tramites y
Servicios (RTyS), encontrandose con clave BC-INJUVEN-12, estableciendo el siguiente
procedimiento:

Modalidad Procedimiento

En linea 1. Registrarse en la liga que menciona la convocatoria.
2. Adjuntar los documentos solicitados

Presencial 1. Acudir a las Oficinas de INJUVEN
2. Llenar y entregar documentacién requerida
3. Acudir al evento de entrega una vez que sea notificado(a)
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Si, se cuentan con los siguientes criterios:

Criterios

1 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo.

» Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

Si bien los procedimientos no son concretos, la instancia ejecutora utiliza formatos
especificos, basandose en las ROP del Programa 086 Impulso a la Economia Social
“Proyectos Productivos” para la administracion y actualizacion del programa de
bienestar del Estado de Baja California. Sin embargo, lo que refiere el documento no
tiene congruencia con el objetivo del programa.

En esto es necesario comentar que es imperante que el Programa cuenta con Reglas
de Operacién propias, que permitan establecer procedimientos acordes a los fines y
alcances del programa. Por otra parte, debe existir un formato especifico para solicitar
apoyo del Programa.
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Apartado V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario
que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

e) Los beneficiarios estan georreferenciados.

Si. Se cuenta con los siguientes criterios:

Criterios

» La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

La instancia ejecutora cuenta con la siguiente informacion de los apoyos otorgados:

e Apellido Paterno

e Apellido Materno

o Nombre

e Municipio

e Género

e Monto

e Proyecto

e Mes

En dicho archivo no se distinguen los criterios de priorizacion que se comentaron
anteriormente.

17



EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA
216 YO EMPRENDO,2022.

La documentacion referente al registro de quienes reciben los apoyos se encuentra en
un sistema de la Secretaria de Bienestar. La Entidad remitié relacion de los apoyos
otorgados sin cumplir con las caracteristicas comentadas, ni los beneficiarios estan
georreferenciados.

De la entrevista realizada a los operativos del programa se comenta que las solicitudes
y apoyos otorgados son foliados y registrados en un sistema que administra y tiene
acceso la secretaria de Bienestar, aun cuando el Programa “Yo emprendo” se
encuentra presupuestalmente ubicado en el INJUVEN.

Sobre los mecanismos de depuracién y actualizacién de la documentacion que proviene
del programa, los entrevistados comentan que el INJUVEN se apega a los
procedimientos de recepcién y canalizacion que establece la Secretaria de Bienestar,
por lo que INJUVEN no cuenta con la documentacion en cualquier caso de revision por
parte del Organo Interno de Control u de otros entes fiscalizadores. Asi mismo se
comenta que los beneficiarios del programa no estan georreferenciados.

Mecanismos de atencion y entrega del apoyo.

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si. Se cuenta con los siguiente criterios:

Criterios

2 |Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos estan estandarizados debido a que los utiliza el propio INJUVEN y
se encuentran sistematizados en el Registro de Tramites y Servicios.

De la entrevista realizada a los operativos del programa, comentan que los resultados
del Programa “Yo emprendo” no son difundidos, sino que se integran a una lista de
preseleccionados, se verifica su viabilidad y se canalizan. Asimismo, a quienes se
entrevisté comentaron que existe un periodo de seleccion (sin especificar) y que las
soluciones son validadas por un Comité Seleccionador conformado por el INJUVEN.
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15. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarias(os), explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que
mide y la periodicidad de las mediciones.

No. Los procedimientos que el INJUVEN refiere no son propios del Programa 216, por
lo que la informacion es inexistente. Sin embargo, no se especifica si se recolecta
informacién socioeconémica dentro del procedimiento que actualmente se aplica.
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Apartado VI. Evaluacién y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para
producir los componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Si, el Programa cuenta con lo siguiente:

Justificacion

3 Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El resultado se establece en funcién de que 3 de los 4 componentes, alrededor del 75%
de ellos, cumplen con las caracteristicas consultadas en los incisos previos a, b, ¢, y d.

Tal como se visualiza en el Anexo 1, se comenta de manera general la lectura de la
MIR del programa, atiende a Légica Vertical en la estructura de actividades, si bien en
gran parte de la redaccion es clara y sencilla, se considera que puede reducirse el
namero de componentes, para realizar un seguimiento con mayor precisioén sobre los
alcances del programa presupuestario.

17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los componentes es prescindible para
producir el propaosito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el
propasito.

Si, el Programa cuenta con los siguientes criterios:

Justificacion

Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El resultado se establece en funcion de que 3 de los 4 componentes, el 75% de ellos,
cumplen con las caracteristicas consultadas en los incisos previos a, b, ¢, y d.
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Se recomienda concretar en la redaccion de los componentes el fin y después el medio
por el cual se pretende lograr el cumplimiento de cada componente para impactar en el
propoésito. Se recomienda no establecer actividades secuenciales

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Si, el Programa cuenta con los siguientes criterios:

Criterios

4 [El propésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Se comenta que el propésito de la MIR del Programa cumple tanto como consecuencia
directa que ocurrirda como resultado de los componentes y supuestos a nivel de
objetivos, como ser Unico y estar redactado como una situacién alcanzada. Asi también
se visibiliza la contribucién del objetivo a una linea de politica publica planteada en el
Plan Estatal de Desarrollo de la Administracion Publica Estatal.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del PED y sus
programas derivados.

Si, el Programa cuenta con lo siguiente:

Criterios

4  |[ElI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en el programa.

Es necesario afirmar que el fin de la MIR del programa incluye un solo objetivo, es claro
y se vincula con los objetivos del PED relacionados con la atencién a las juventudes.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Si, el Programa cuenta con los siguientes criterios:

Criterios

1 Algunas de las actividades de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

La actividad C4A2 “Entrega de Estimulo Econémico a los emprendedores
seleccionados” se identifica en los documentos relacionados con el Programa 216.

De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempeio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.
c) Econdémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Criterios

Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

El resultado se establece en funcidén de que 4 de los 4 niveles de objetivos de la MIR, el
100% cumplen con las caracteristicas consultadas en los incisos previos a, b, c,d y e.

Tal como se visualiza en los Anexos 1y 2, |a totalidad de los indicadores del programa
son claros, relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados a lo versado en la MIR.
Se recomienda priorizar indicadores clave para contar con indicadores estratégicos que
permitan conocer la efectividad del programa.

22. Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Meétodo de calculo.
d) Unidad de medida.
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e) Frecuencia de medicion.
f) Linea base.

g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, reqular o nominal).

Criterios

1 |» Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
ienen las caracteristicas establecidas.

Las fichas técnicas de los indicadores no fueron proporcionadas por el INJUVEN vy,
por lo tanto, inexistente para ser considerada en el proceso de evaluacion. Aquellas
que estan publicadas en el Sistema Estatal Evaluacién del Desempefio (SEDED) no
se vinculan con el programa evaluado, la cual se muestra a continuacion:

ISEDED ESTADO DE CUENTA DE INDICADORES ISEDED
DE DESEMPENO

63 - INJUVEN Avance al tercer trimestre 2022

Resultado global

Necesitan mejorar

Indicadores con avance No alcanzaron la meta

programado a este periodo

Total de indicadores
de la dependencia / entidad

Alcanzaron la meta

W |Ow|O [Om

Sobrecumplimiento de avance

Detalle de los resultados
odo

Clave del Unidad de
Nombre del indicadol Periodicidad
indicador medida 2
INJUVEN-002 INDICE DE CALIDAD EN EL EJ L GASTO PORCEMTAIE SEMESTRAL 80 NA 9814
PUBLICO DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD DE BC

INJUVEN-004 PORCENTAJE DE RETENCION ESCOLAR DE LOS PORCENTAIE SEMESTRAL 45 20 4703 A,
JOVENES APOYADOS POR EL INJUVEN

INJLWEN.O0E PORCENTAJE DE JOWENES BENERICIADCS CON PORCENTAIE SEMESTRAL 192 [ 16 hid
CAPACITACIONES QUE FORMAN PARTE DE UN
COMITE JUVENIL

Fuente: Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio, (SEDED, 2022)

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Si, se cuentan con los siguientes criterios:

23



EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA
216 YO EMPRENDO,2022.

Criterios

» Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

El resultado se establece en funcion de que 3 de los 4 componentes, el 75% de ellos,
cumplen con las caracteristicas consultadas en los incisos previos a, b, ¢, y d y tal como
se visualiza en el Anexo 3.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios
de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Criterios

Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si bien el programa cumple con ser medios de verificacion publicos e institucionales, se
sugiere ser preciso sobre la instancia que cuenta con dicha informacion o la
denominacion del documento donde provea informacion.

25. Considerando el conjunto Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Si, bajo el siguiente criterio:

Criterios

Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El resultado se establece en funciéon de que 13 de los 16 componentes, 81.25% de
ellos, cumplen con las caracteristicas consultadas en los incisos previos a, b y c.
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Es necesario mencionar que existe congruencia entre el objetivo, indicadores y medios
de verificacion versados en la MIR, pero también en sintonia con los alcances y fines
del Programa.

Valoracion final de la MIR.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Se hace la recomendacién de priorizar las actividades sustantivas para la operacién del
programa dentro de la MIR, de tal manera que sean acciones de alto impacto que
inciden en el logro del propésito y del Fin. En el Anexo 4 se realizan mejoras especificas
ala MIR.
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Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

Registro de operaciones programaticas y presupuestales.

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y
4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y
6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos arnos de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los gastos en
capital.

Si, bajo el siguiente criterio:

Criterios

4  |El programa identifica y cuantifica los gastos de operacion y desglosa uno
de los conceptos establecidos

Se comenta que la documentacion proporcionada por el Instituto de la Juventud del
Estado de Baja California, especificamente el Programa Operativo Anual (POA) se
identifican las partidas presupuestales necesarias para la operacién del Programa 216.
y se resume en el Anexo 5.

Rendicion de cuentas.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.
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b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desemperio, estan actualizados, son publicos y son difundidos en
los portales de transparencia informativa o transparencia presupuestaria.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones
que permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad
aplicable.

Si, bajo el siguiente criterio:

Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los resultados del programa se pudieran justificar dentro del Informe de Gobierno del
Poder Ejecutivo Local, sin embargo, no se cuenta con informaciéon necesaria para
realizar un andlisis que permita monitorear su desempefo especifico.

El programa 216 “Yo emprendo” cuenta con un registro en el Portal de Tramites y
Servicios del Gobierno Local, sin embargo, no se encuentra actualizado.

No se cuentan con elementos que permitan identificar acciones que propicien la
participacion ciudadana en la toma de decisiones.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si, bajo el siguiente criterio:

Criterios

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.
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Los procedimientos para las acciones del programa estan estandarizados para todas
las areas del INJUVEN que participan en su ejecucién. Sin embargo, no se encuentran
sistematizados, no estan difundidos publicamente y no existe documento normativo del
Programa.
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Apartado VIIl. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales.

30. ¢(Con cuales programas presupuestarios estatales de otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener y/o
coincidencias?

Al ser parte de una politica publica de la administracién estatal que atiende a las
juventudes en el fortalecimiento de la cultura emprendedora, existe una clara
complementariedad con las siguientes acciones y programas de las dependencias
estatales que se enuncian a continuacién y como se muestra en el Anexo 6:

e Programas de apoyo al emprendimiento y fortalecimiento empresarial, red de
incubadoras, aceleradoras y centros de innovacion se coordinan y operan
eficientemente, para incentivar el desarrollo de procesos productivos
especializados. Este se encuentra en el Programa Presupuestario 054
“Fortalecimiento empresarial para la competitividad” a cargo de la Secretaria de
Economia e Innovacion (GOBBC, 2022).
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Apartado IX. Valoracion del diseio del programa.
Tabla 1. “Valoracion Final del disefio del programa".

Justificacion

Justificacion de la
creacién y disefo del
programa

1.6

El programa define su propdsito, pero no
cuenta con documentos normativos que
sustenten su funcion, asi como el
diagnéstico necesario.

Contribucién a la meta 'y
objetivos Estatales

Debe constar en documentos normativos la
alineacioén del programa con el PED y el plan
sectorial especifico.

Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Es necesario contar con la definicion de la
poblacion potencial y objetivo del Programa,
a partir de metodologia. Publicitar los
mecanismos de elegibilidad.

Padrdén de beneficiarios y
mecanismos de atencion

No se cuenta con un padrén de beneficiarios
que permita identificar que los beneficiarios
del Programa cumplen con los supuestos
que se deben establecer en las Reglas de
Operacién.

Matriz de Indicadores
para Resultados

2.9

Existe congruencia en sus elementos, y
deberda ajustarse en su continuidad en los
siguientes ejercicios fiscales.

Presupuesto y rendicién
de cuentas

Es necesario dar mayor publicidad a los
documentos normativos que deben existir
del programa, asi como sus procedimientos
y el presupuesto otorgado al programa de
manera clara y precisa.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas estatales

NA

NA
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Apartado X. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones.

Tabla 2. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Justificacion de la

1. El programa pretende fortalecer
la cultura emprendedora de las
juventudes del Estado de Baja
California.

1. Es necesario contar con
reglas de operacion
propias del programa que
permita clarificar la
poblacion a quien se
atendera, el plazo para su
revision y debida

creacion y del disefio 2. Se identifica la problematica de 1y2 actualizacién.
del programa o .
empleabilidad de la juventud .
. o 2. Es necesario contar con
bajacaliforniana y que se busca . . .
. : - ) lineamientos  normativos
atender dicha situacion mediante LT
s - que justifiquen el programa
una politica publica. -
y su relaciébn con el
diagnostico presentado en
el PED.
1. El programa presenta una 1. Plantear metas vy
Contribucion a las|alineacién entre sus fines con los acciones en el Programa
metas y objetivos|resultados a lograr y lineas de 4y5 Sectorial del Ramo que se
estatales politca en el Plan Estatal de correlacionen con el
Desarrollo. Programa 216.
1. Disefiar mecanismos de
Poblacién potencial,|1. Se justifica que las juventudes es elegibilidad de
objetivo y|lun sector vulnerado y que puede 7v8 beneficiarios, asi como
mecanismos defllegar a  encuadrarse = como y criterios  técnicos  para
elegibilidad poblacién objetivo. calcular la poblacion
potencial y objetivo.
1. Contar con una padrén
de beneficiarios que
Padrén de . cuente con elementos que
D 1. Se cuenta de manera parcial con .
beneficiarios y|. o, Lo permitan comprobar que
. informacion de los beneficiarios del 13 T
mecanismos de P los beneficiarios contaron
s rograma
atencion con los supuestos
planteados en los
documentos normativos.
Matriz de Indicadores|1. La MIR es congruente entre sus| 16, 17,18, 19, 1. AdeCL_Jar.Ia probllem_at!ca
e en los siguientes ejercicios
para Resultados|elementos: fin, componentes y| 21, 22, 23, 24, fiscales frente al contexto
(MIR) actividades. 25,26y 27
presente.
1. Se identifican las partidas 1. Es necesario publicar el
Presupuesto y|presupuestales que el Programa 57 Programa Operativo Anual

rendicién de cuentas

emplea para la ejecucién de sus
acciones.

con el detalle de
requerimientos en el portal
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Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

de transparencia  del

Instituto.

Complementariedade
s y coincidencias con
otros programas
estatales

1. Existe complementariedad con
otro programa estatal.

30

1. Es necesario contar con
alineacion con otros
programas que permitan
atender la problematica de
manera integral.

como de los beneficiarios.

1. Conformar un
Justificacién de la|1. El programa no cuenta con un documento que muestre el
creacion y del disefio|diagnostico que contextualice el 2 diagnéstico de la
del programa problema a atender. problematica que el
programa atiende.
1. Contar con las Reglas
Contribucion a las|1. Reflejar ~en  documentos de Operacion del
s . . ., Programa donde se
metas y objetivos{normativos sobre la alineacién del 4y5 | ustificacio
estatales programa pan_tee su Justificacion a
partir de los documentos
de planeacién estatal.
1. Elaborar las Reglas de
1. No se especifica en documento Operacién del Programa
algin la poblacion potencial vy donde enuncie la
objetivo del programa, lo que pueda poblacion  potencial y
Poblacién potencial,{atender a sectores de las objetivo a quien se
objetivo y|juventudes de manera discrecional. 7v8 atendera.
mecanismos de y
elegibilidad 2. El programa no cuenta con 2. Realizar la
informacion sistematizada de la sistematizacion de la
demanda total de apoyos vy informacion de los
caracteristicas de los solicitantes. solicitantes y beneficiarios
del programa.
. 1. No se difunden de manera 1. lSomallzar .,IOS
Padrén de| . . : mecanismos de atencion a
L publica los mecanismos para el ) L
beneficiarios . la poblacién beneficiaria,
. otorgamiento de los apoyos 14 . .
mecanismos de contemplados en el Programa. asi asi como el padrén de
atencion P 9 ’ beneficiarios en el sitio de

internet del Instituto.

Matriz de Indicadores

1. Se carece de un documento
normativo del Programa donde se

1. Es necesario contar con
documentos normativos
que definen el Programa y

?G:;) Resultados identifique el resumen narrativo de 20 sus alcances,
la MIR correspondiendo a lo que
sea planteado en la MIR.
" Existe una ausencia de 1. Conforme al periodo de
: ! ) . metas y acciones del POA,
mecanismos para difundir los . )
Presupuesto el Instituto puede publicar
p resultados del programa vy otra|28
rendicién de cuentas |. ” . : los resultados del
informaciéon que permita monitorear "
= programa en su sitio
su desempefio. - L
electronico, de facil
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Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

acceso.

Complementariedade
s y coincidencias con
otros programas
estatales

1. Es posible demostrar la
complementariedad con otros
programas estatales planteados en
el PED o programas sectoriales.

1. Contar con mayor
informacion de los
programas sectoriales una
vez publicados por
COPLADE
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Xl. Conclusiones.

El Programa 216 “Yo emprendo” cuenta con un propdsito y justificacion que atiende una
politica publica para impulsar la cultura del emprendimiento en las y los jovenes
bajacalifornianos, pero se requiere de contar con un marco normativo claro para su
operacion. Se observa que el Programa se encuentra alineado y contribuye a lo
establecido en los Resultados a Lograr y Lineas de Politica del Plan Estatal de
Desarrollo, asi como coadyuvar a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La MIR define con claridad el fin y propdsito del programa presupuestario, atendiendo
los elementos técnicos y metodolégicos del Marco Logico, lo que se afirma que el
problema a atender afecta a un grupo vulnerable como lo es la juventud
bajacaliforniana. Aunque el programa sea de reciente creacién, es importante la
elaboracién de los documentos normativos que sustenten la operacion del programa,
asi como los procesos y mecanismos de seleccidén de beneficiarios, la definicion de la
poblaciéon potencial y objetiva, para garantizar el cumplimiento del propédsito del
programa.

Es importante senalar que el presupuesto es explicito en sus partidas presupuestales,
pero es importante difundirla a la comunidad mediante mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas. Con relacién a lo anteriormente expuesto, las recomendaciones
se pueden sintetizar de la manera siguiente:

1. Elaborar y publicar las Reglas de Operacién del Programa, que contenga:

a. La definicion de la poblacion potencial y objetivo que incluya datos
socioeconémicos que permitan caracterizarlas;

b. Los mecanismos de seleccidén de beneficiarios del Programa;

C. Esquemas para la sistematizacion de la informacion

d. El formato de Convocatoria;

e. Medios para su difusion

f. Mecanismos documentados de transparencia y rendicion de cuentas del

programa
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Anexo 1 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
CALIFORNIA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023 .

_."-I_I!:I 6n

RAMO: 63 - INJUVEN
FROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESPONSABLE:

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

Objetivos del Programa ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa

i Cual es la contribucion del programa al Objetivo Estatal?

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LAS JUVENTUDES APOYOS BRINDADOS POR EL BASE DE DATOS Y EXPEDIENTES LAS ¥ LOS JOVENES SON ATENDIDOS,
BAJACALIFORNIANAS A TRAVES DE POLITICAS QUE FOMENTEN SU INJUVEN EN RELACION A LAS ORIENTADOS ¥ EMPODERADOS PARA SU
MOVILIDAD. SEGURIDAD, EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION EN SOLICITUDES RECIBIDAS PARTICIPACION ACTIVA EN LA VIDA PUBLICA

LA VIDA PUBLICA.

¢Qué cambio desea lograr en la poblacion o area de enfoque que atiende el Programa?

FOMENTAR LA CULTURA EMPRENDEDORA, ADEMAS DE OFRECER PORCENTAJE DE MUJERES PADRON FILTRADO POR MUJERES LAS MUJERES JOVENES ACCEDEN AL MUNDO
LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA APOYAR A LAS ¥ LOS JOVENES BENEFICIADAS POR BENEFICIADAS DEL PROGRAMA LABORAL ¥ SE INTERESAN POR EMPRENDER UN
JOVEMNES EN EL DESARROLLO DE SUS NEGOCIOS, ASI COMO LOS ESTIMULCS DEL PROGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE NEGOCIO EN BENEFICIO DE LA ECONCMIA DE SU
GENERAR NUEVAS FUENTES DE EMPLED CON LOS DISTINTOS "¥O EMPRENDO" BIENESTAR PARA LAS HOGAR.

SECTORES. JUVENTUDES

PROPOSITO

¢ Qué bienes o servicios necesitamos producir y entregar para lograr el Proposito?
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BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

CALIFORNIA cone D,
. corazon

POr

RAMO: 63 - INJUVEN
PROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESFONSABLE: -

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Objetivos del Programa ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
INCENTIVAR LA CULTURA EMPRENDEDORA EN LAS Y LOS PORCENTAJE DE JOVENES BASE DE DATOS DE SOLICITANTES  LAS PERSONAS JOVENES SON ASESORADAS Y
JOVENES APOYANDO SUS INICIATIVAS Y PROYECTOS MEDIANTE BENEFICIADOS POR EL DE ASESORIA ORIENTADAS EN TEMAS DE EMPRENDIMIENTO
CAPACITACION, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PROGRAMA YO EMPRENDO EN

RELACION A LOS SOLICITANTES

PROPICIAR LA [NSERCI@N‘LABORAL DE LAS ¥ LOS JOVENES NUMERO DE JOVENES BASE DE DATOS DE LOS JOVENES LAS PERSONAS JOVENES ACCEDEN AL MUNDO
MEDIANTE UNA PROMOCION EFECTIVA DEL EMPLEO PARTICIPANTES EN EL LABORAL
PROGRAMA
COMPONENTES
141

FORTALECER LA CULTURA DEL EMFRENDIMIENTO EN LA PORCENTAJE DE J(:JVENES BASE DE DATOS DE i LAS PERSONAS JOVENES SE INTERESAN EN
JUVENTUD A TRAVES DE ESTIMULOS "YO EMPRENDO" BENEFICIADOS CON ESTIMULOS SOLICITANTES, PUBLICACION EN INICIAR ¥ CONTINUAR CON SUS NEGOCIOS
PARA INICIAR SU REDES SOCIALES Y EXPEDIENTE
EMPRENDIMIENTO DEL PROGRAMA
141
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AN
% =i BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

AR PRESUPUEST R
j_._: p CALIFORNI ESUPUESTO DE EGRESOS 2023

= “corazon

RAMO: 63 - INJUVEN
PROGRAMA: 216 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESPONSABLE

FUNCIONARIO RESPONSABLE

Objetivos del Programa ¢Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa

¢ Qué hay que hacer para producir los bienes y/o servicios del Programa?

C1a1

REALIZACION DE GESTIONES CON LOS DIVERSOS SECTORES. NUMERO DE JOVENES EVIDENCIA FOTOGRAFICA ¥ LAS PERSONAS JOVENES TIENEN ESPACIOS
PARA CREAR ESPACIOS FAVORABLES PARA IMPULSAR EL UTILIZANDO LOS ESPACIOS CONVENIOS. ADECUADOS PARA DESARROLLARSE EN SU VIDA
EMPRENDIMIENTO DE LAS Y LOS JOVENES EN EL ESTADO PROPORCIONADOS. LABORAL.
141
c1A2
ACTIVIDADES REALIZACION DE PLATICAS Y ASESORIAS A LAS Y LOS JOVENES PORCENTAJE DE JOVENES, HOJAS DE SERVICIO LAS PERSONAS JOVENES RECIBEN ASESORIA
PARA EL FORTALECER Y ACOMPANAR SU EMPRENDIMIENTO IMPACTADOS CON RELACION A PARA DESARROLLAR SUS EMPRENDIMIENTOS.

LOS BENEFICIADOS.

c2a1
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o O OVAISHIAIND
_'_mh\ CALIFORNIA

ré/*}l BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
5 1 CALIFORNIA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

L

RAMO: 83 - INJUVEN
PROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESPONSABLE -

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Objetivos del Programa ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
CELEBRACION DE CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y/O  NUMERO DE CONVENIOS BASE DE DATOS Y EVIDENCIA LAS PERSONAS JOVENES QUE SE ACERCAN AL
PRIVADAS PARA EL SERVICIO DE VINCULACION DE LAS Y LOS FORMALIZADOS CON EL SECTOR FOTOGRAFICA. INJUVEN OBTIENEN MAYOR OPORTUNIDAD DE
JOVENES AL MUNDO LABORAL. PUBLICO O PRIVADO. EMPLEO.
14.1
==
F'UBLECACEC'J!_\I DE LA BOLSA DE TRABAJO Y SUS VACANTES PARA NUMERO DE PUBLICACIONES EVIDENCIA FOTOGRAFICA. LAS PERSONAS JOVENES SE INTERESAN EN
LAS ¥ LOS JOVENES EN REDES SOCIALES REALIZADAS EN REDES OBTENER LOS EMPLEOS PROPUESTOS POR
SOCIALES INJUVEN.

ACTIVIDADES

141
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o O OVAISHIAIND
_'_mh\ CALIFORNIA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

“corazon
pordelante.

RAMO: 83 - INJUVEN
PROGRAMA: 216 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESFONSABLE =

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivos del Programa ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA DEL PROGRAMA "YO PORCENTAJE DE AVANCE EN LA PUBLICACION DE LA LAS PERSONAS JOVENES SE INTERESAN Y
EMPRENDO" PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA ¥ EVIDENCIA COMNOCEN LA CONVOCATORIA DEL PROGRAMA.
CONVOCATORIA DOCUMENTAL DE LOS

SELECCIONADOS

14.1
RECEPCION DE DOCUMENTOS E INTEGRACION DE EXPEDIENTES PORCENTAJE DE AVANCE EN LA BASE DE DATOS DEL PROGRAMA LAS PERSONAS JOVENES ENTREGAN EN TIEMPO Y
DE LAS ¥ LOS JOVENES SOLICITANTES AL PROGRAMA YO INTEGRACION DE EXPEDIENTES ¥ LISTADO DE SOLICITANTES. FORMA LOS DOCUMENTOS PARA ACCEDER A LOS
EMPRENDO. ESTIMULOS DEL PROGRAMA.
ACTIVIDADES
14.1
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w

AJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
ALIFORNIA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

“corazon

RAMO: 83 - INJUVEN
PROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESFONSABLE: =

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivos del Programa ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
SELECCION DE LAS Y LOS JOVENES BENEFICIADOS DEL PORCENTAJE DE JOVENES EXPEDIENTE Y BASE DE DATOS. LAS PERSONAS JOVENES CUMPLEN CON LOS
PROGRAMA "YO EMPRENDO" SELECCIONADOS EN RELACION A REQUISITOS PARA SER BENEFICIADAS POR EL
LOS SOLICITANTES. PROGRAMA.
141
B - |
ENTREGA DE ESTIMULOS A LAS Y LOS JOVENES PORCENTAJE DE ESTIMULOS BASE DE DATOS DE JOVENES LAS Y LOS JOVENES RECIBEN APOYO PARA INICIAR
EMPRENDEDORES SELECCIONADOS. ECONOMICOS ENTREGADOS SELECCIONADOS. FOTOGRAFIAS. Y/O IMPULSAR SU EMPRENDIMIENTO.
CON RELACION A LOS
SOLICITADOS.
14.1

4 - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y p

P idades de aprend: durante toda la vida para todos
ALINEACION A LOS

OBJETIVOS Y METAS LINEAS DE ACCION:
DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

4 4 - De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
decente y &l emprendimiento

técnicas y profes les. para acceder al empleo. el trabajo
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WJAIA CALIFORNIA

CALIFORNIA

RAMO: 683 - INJUVEN

PROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO

UNIDAD RESFONSABLE -

FUNCIONARIO RESPONSABLE

8 - Promover &l crecimisnto
ALINEACION A LOS
OBJETIVOS ¥ METAS
DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

LINEAS DE ACCION:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
BAIA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

i

8.5 - De aqui a 2030, lograr el empieo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las muj
remuneracion por trabajo de igual valor

2 - Politica Social

OBJETIVO: 2 - Politica Social

ESTRATEGIA: 2 - Politica Social

LINEAS DE ACCION

ALINEACION AL 2 - Politica Social
PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO (PND) 3 - Economia

OBJETIVO: 3 - Economia

ESTRATEGIA: 3 - Economia

LINEAS DE ACCION

3 - Economia

POLITICA PUBLICA DEL PED
ALINEACION AL
PLAN ESTATAL DE

LINEAS DE POLITICA:
DESARROLLO (PED) = :

sylos

“corazon

los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
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] CALIFORNIA

Il A1)
V
RAMO: 83 - INJUVEN
PROGRAMA: 218 - YO EMPRENDO
UNIDAD RESPONSABLE

FUNCIONARIO RESPONSABLE:

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

ALINEACION AL 1.4.1 - Las y los jovenes se vinculan exitosamente con el mundo laboral

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO (PED)

CLASIFICACION 2 DESARROLLO SOCIAL - 2.6 PROTECCION SOCIAL - 2.6.8. OTROS GRUPOS VULNERABLES CLASIFICACION

FUNCIONAL

ATENCION DE NA
RECOMENDACIONES
DE EVALUACIONES
INTERNAS Y
EXTERNAS

PROGRAMATICA

&5 BAJA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

E - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
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Anexo 2 “Indicadores”.

e Nombre del programa: 216 - Yo Emprendo

e Modalidad: Estatal

e Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California
e Unidad responsable: 121 Subdireccion de Programas Estratégicos

e Tipo de evaluacion: Disefio

e Ano de la evaluacién: 2022

Frecue
Nivel de N Método de Monito ncia de Comportamiento del
objetivo s e e calculo reable a medicio indicador
n
indice de atencion a|Reportes de
poblacion  joven con|atencion a|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
Fin servicios del INJUVEN poblacion joven.
Base de datos
de jovenes
interesados  en
Porcentaje de empleos g;ﬁggga; en el
generados por MI.'?YMES desarrollo de|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
de jovenes capacidades
emprendedores para emprender
un negocio.
Expedientes
Proposito procesados.

Base de datos
Porcentaje de jévenes|de registro de
beneficiados por el[solicitantes.

programa "Yo Emprendo"|Expedientes Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
con base en los |procesados.
solicitantes Registro total de
Componentes asistentes.
Porcentaje de(Base de datos|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
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Nivel de

objetivo

Nombre del indicador

emprendimientos
registrados con relacion a
los solicitantes

Método de
calculo

de registro vy
Lista de
emprendimientos
registrados para

Monito

reable

Frecue
ncia de
medicio

Comportamiento del
indicador

participar
Porcentaje de jévenes|Relacion de
solicitantes colocados en|espacios Si Si Si Si Si Si No No No No |[Ascendente/Descendente
empleos disponibles
Porcentaje de jovenes
beneficiajdos despjugs de B_age de datos
un proceso de selecciéon digital resultante
travgs de una del proceso de|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
convocatoria emitida por el seleccion.  Lista
instituto de asistencia.
. .| Historial de
P e e e e
Jrelacic’m P a los utilizacion de los|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
rogramados espacios y
Actividad prog bitacora de uso.
Base de datos
de los
programas.
Porcentaje de jévenes que|Registro de
cumplen con las|aplicantes. . . . . . .
actividades requeridas por|Censo de Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
el programa poblacion en el
Estado. Listado
de apoyos
entregados.
Porcentaje de constancias|, .
emitidasjcon relacion al L|§ta . de . . . . . .
L asistencia. Base|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
total de jévenes que -
. - |de datos digital.
atendieron la convocatoria
Porcentaje de jévenes que|Publicacién de la
cumplen con los requisitos | Convocatoria.
de la convocatoria con|Base de datos|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente

relacion al total de
solicitantes

de solicitudes
recibidas y
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Nivel de

objetivo

Nombre del indicador

Método de
calculo

Monito

Frecue
ncia de
medicio

Comportamiento del
indicador

evidencia
documental de
los
seleccionados.
Registro de
Porcentaje de apoyos jvenes o Yo : : . : :
econémicos otorgados emprendimientos | Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
9 que reciben el
apoyo.
. Base de datos
Elorrc(a:eigi?c])e dgiai\;i?:: en digital. Registro|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
9 de vacantes.
. . Base de datos
Porcentaje de asistentes a del registro de
la exposiciéon con relacion asisten?es del Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
a lo programado programa
Porcentaje de jévenes Base de datos
vinculados ~en e'l, mundo digital y registro|Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
laboral con relacion a los de vinculaciones
solicitantes ’
Publicacion de la
Convocatoria.
Porcentaje de jévenes que|Base de datos
cumplieron con los|de solicitudes
requisitos en relacion al|recibidas y|[Si Si Si Si Si Si No No No No |Ascendente/Descendente
total de solicitudes | evidencia
presentadas documental de
los
seleccionados.
Listado de
Porcentaje de estimulos|jévenes
economicos  entregados seleccionados.  |g;  |g; si si Si Si No No No  [No [Ascendente/Descendente
con relacion a los|Firma de pago u
programados 6rdenes de
pago.
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Anexo 3 “Metas del programa”.
e Nombre del programa: 216 - Yo Emprendo
e Modalidad: Estatal
e Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California
e Unidad responsable: 121 Subdireccion de Programas Estratégicos
e Tipo de evaluacion: Disefio
e Ano de la evaluacién: 2022
Orientada a Propuesta

impulsar el de mejora
Justificacion desempeio Justificacion Factible Justificacion de la meta

Unidad de
medida

Nombre del
(19 o [{e7:To [o]

Nivel de

objetivo

Porcentaje de
jovenes
beneficiados por
el programa "Yo
Emprendo” con

Incentivar la
cultura
emprendedora en
las y los jévenes
apoyando sus

base en los iniciativas y
solicitantes proyectos
Porcentaje de mediante Se menciona .
e o . . Los medios
emprendimientos | capacitacion, en la Matriz Se orienta a la de
registrados con asesoria 'y de implementacién g
s o . - : . verificacion
Componente| relacién alos |acompanamiento. Si indicadores No de medidas Si elegidos son
solicitantes Apoyar a la para para las y los .
. . s ) factibles de
Porcentaje de |integracion de las resultados jovenes. medir
jovenes y los jovenes a del Programa '
solicitantes través del
colocados en programa
empleos subsidio joven
Porcentaje de para propiciar
jovenes actividades
beneficiados académicas,
después de un deportivas,
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Orientada a Propuesta
Nivel de Nombre del Unidad de impulsar el de mejora
objetivo indicador medida Justificacion desempeio Justificacion Factible Justificacion de la meta
proceso de culturales,
seleccion través civicas,
de una emprendedoras,
convocatoria de desarrollo
emitida por el integral,
instituto formativo, entre
otras.
Propiciar la
insercién laboral
de las y los

jovenes mediante
una promocion
efectiva del
empleo.
Fortalecer la
cultura del
emprendimiento
enlasy los
jovenes a través
del programa "Yo
emprendo”
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Anexo 4 "Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa".

Apartado

Justificacion de la
Creacion y del Disefio
del Programa.

Areas de oportunidad

El programa pretende fortalecer la cultura emprendedora
de las juventudes del Estado de Baja California.

Se identifica la problematica de empleabilidad de la
juventud bajacaliforniana y que se busca atender dicha
situacion mediante una politica publica.

El programa no cuenta con
contextualice el problema a atender.

un diagnostico que

Propuestas de mejora

Es necesario contar con reglas de operacién propias del
programa que permita clarificar la poblacién a quien se
atendera, el plazo para su revision y debida
actualizacién.

Es necesario contar con lineamientos normativos que
justifiquen el programa y su relacién con el diagnostico
presentado en el PED.

Analisis de la | El programa presenta una alineacién entre sus fines con | Plantear metas y acciones en el Programa Sectorial del
contribucion a las | los resultados a lograr y lineas de politica en el Plan | Ramo que se correlacionen con el Programa 216.
Metas y Objetivos | Estatal de Desarrollo.
Estatales. ) ) )

Se requiere reflejar en documentos normativos sobre la

alineacion del programa
Padrén de | Se justifica que las juventudes es un sector vulnerado y | Contar con un padrén de beneficiarios que cuente con
Beneficiarios y | que puede llegar a encuadrarse como poblacién objetivo. elementos que permitan comprobar que los
Mecanismos de ) ) » beneficiarios contaron con los supuestos planteados en
Atencién. Se cuenta de manera parcial con informacion de 10s | |15 qocumentos normativos.

beneficiarios del Programa.

No se difunden de manera publica los mecanismos para el
otorgamiento de los apoyos contemplados en el Programa,
asi como de los beneficiarios.

Evaluacion y Analisis

de la Matriz de
Indicadores para
Resultados.

La MIR es congruente entre sus elementos: fin,

componentes y actividades.

Se carece de un documento normativo del Programa
donde se identifique el resumen narrativo de la MIR

Adecuar la problematica en los siguientes ejercicios
fiscales frente al contexto presente.
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Apartado

Presupuesto y
Rendicion de Cuentas.

Areas de oportunidad

Se identifican las partidas presupuestales que el Programa
emplea para la ejecucion de sus acciones.

Existe una ausencia de mecanismos para difundir los
resultados del programa y otra informaciéon que permita
monitorear su desempefio.

Propuestas de mejora

Es necesario publicar el Programa Operativo Anual con
el detalle de requerimientos en el portal de
transparencia del Instituto.

Analisis de Posibles
Complementariedades
y Coincidencias con
Otros Programas
Estatales.

Existe complementariedad con otro programa estatal.

Es posible demostrar la complementariedad con otros
programas estatales planteados en el PED o programas
sectoriales.

Es necesario contar con alineacion con otros programas
que permitan atender la problematica de manera
integral
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Anexo 5. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

Capitulo de gasto Concepto Total Categoria
Remuneraciones al personal de caracter permanente 1.052.777,58|Directo
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 0,00|No Aplica

1300 |Remuneraciones adicionales y especiales 998.119,21 |Directo
1400|Seguridad social 442.338,09|Directo
1500 (Otras prestaciones sociales y econémicas 978.672,15|Directo
1600 |Previsiones 0,00|No Aplica
Pago de estimulos a servidores publicos 0,00|No Aplica
Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos
2100|oficiales 90.564,00Directo
2200|Alimentos y utensilios 6.900,00(Directo
2300|Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 0,00{No Aplica
2400|Materiales y articulos de construccion y de reparacion 0,00|No Aplica
2500|Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 0,00|No Aplica
2600|Combustibles, lubricantes y aditivos 4.444,00(Directo
2700|Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 0,00|No Aplica
2800|Materiales y suministros para seguridad 0,00|No Aplica
Herramientas, refacciones y accesorios menores 0,00{No Aplica
Servicios basicos 0,00|No Aplica
3200(Servicios de arrendamiento 56.000,00 |Indirecto
3300|Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 42.800,00|(Indirecto
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Capitulo de gasto

Concepto

Categoria

3400|Servicios financieros, bancarios y comerciales 0,00|No Aplica
3500|Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 0,00|No Aplica
3600|Servicios de comunicacién social y publicidad 0,00|No Aplica
3700(Servicios de traslado y viaticos 7.280,00(Indirecto
3800|Servicios oficiales 0,00|No Aplica
Otros servicios generales 0,00|No Aplica
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0,00{No Aplica
4200| Transferencias al resto del sector publico 0,00|No Aplica
4300|Subsidios y subvenciones 0,00{No Aplica
4400|Ayudas sociales 20.000,00(Directo
4500|Pensiones y jubilaciones 0,00|No Aplica
4600| Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0,00|No Aplica
4700|Transferencias a la seguridad social 0,00{No Aplica
4800|Donativos 0,00{No Aplica
Transferencias al exterior 0,00|No Aplica
Mobiliario y equipo de administracion 0,00|No Aplica
5200|Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0,00|No Aplica
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Capitulo de gasto Concepto Categoria

5300|Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0,00|No Aplica
5400|Vehiculos y equipo de transporte 0,00|No Aplica
5500|Equipo de defensa y seguridad 0,00{No Aplica
5600|Maquinaria, otros equipos y herramientas 0,00|No Aplica
5700|Activos biolégicos 0,00|No Aplica
5800|Bienes inmuebles 0,00|No Aplica

Activos intangibles 0,00|No Aplica

Obra publica en bienes de dominio publico 0,00{No Aplica

6200 |Obra publica en bienes propios 0,00{No Aplica

Proyectos productivos y acciones de fomento No Aplica
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Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o acciones de desarrollo social en
otros niveles de gobierno”.
e Nombre del programa: 216 - Yo Emprendo
e Modalidad: Estatal
e Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California
e Unidad responsable: 121 Subdireccion de Programas Estratégicos
e Tipo de evaluacion: Disefio
e Ano de la evaluacion: 2022
¢Coinc iSe
ide con complem
el enta con
progra el
ma programa

evalua evaluado
do? ?

Cobert
ura Fuentes de
geograf informacion
ica

Poblaci
Propésito on
objetivo

Justifica
cion

Nombre del - Dependenci

programa y a/ entidad

Contribuir al desarrollo
econdmico sostenible del

Estado mediante la
Fortalecimiento Secretaria  de|implementacién de Secretaria de
empresarial para|054 Economia e|estrategias que aprovechen Estatal Economia e
la competitividad Innovacion las ventajas competitivas de Innovacién

B.C. y fortalezcan el capital
humano, para el beneficio de
sus habitantes.

54



